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Depuis 30 ans, PARO soutient l’essor des
femmes, du nord de l’Ontario jusqu’aux
quatre coins du Canada. Avec des
webinaires gratuits, des BIZCamps
pratiques et des missions commerciales
ouvrant l’accès à de nouveaux marchés.
PARO offre des services-conseils d’experts
en affaires, des cercles Prosper pour la
force du réseau, ainsi qu’un
microfinancement fondé sur le caractère.

Rosalind Lockyer, 
Fondatrice et PDG, 
PARO Centre for Women’s Enterprise – Canada

PARO est à vos côtés pour accompagner les démarrages, guider la croissance,
célébrer les réussites. Votre entreprise compte. Votre voix compte. Vous
comptez. Faisons résonner notre voix dans toutes les provinces.

PARO, ce sont des pionnières rurales qui expédient leurs produits d’un océan à
l’autre. Des innovatrices urbaines qui font croître leurs alliances. Des dirigeantes
autochtones qui construisent des héritages durables. Des femmes qui ont
surmonté l’isolement, les inégalités de genre, les obstacles au financement et les
frontières, et qui font résonner leur voix ensemble.

Ce guide canalise cet élan de PARO vers le commerce interprovincial. Des règles
claires. Des occasions éprouvées. Des outils pour votre expansion : réfléchie, résiliente,
inarrêtable.

Ici, il n’y a pas de parcours solitaire.

Fondatrice et PDG, PARO Centre for Women’s Enterprise – Canada
UN MESSAGE DE ROSALIND LOCKYER

J E  S U I S  U N E  F E M M E .

N O U S  S O M M E S  P A R O .

F A I S O N S  R É S O N N E R  N O T R E  V O I X .

I



Le Canada est un seul pays, mais pour les entrepreneures, il fonctionne comme un
ensemble de marchés distincts. S’étendre au-delà de sa province d’origine signifie
naviguer entre différentes réglementations, régimes de permis et structures
fiscales, et ce, sans pour autant relever du commerce international. Pour les femmes
entrepreneures, cette complexité est bien réelle. Et les occasions le sont tout autant.

La Loi sur le libre-échange et la mobilité de la main-d’œuvre au Canada contribue à
réduire les barrières internes en harmonisant les normes de certification, en
simplifiant l’exécution des opérations et en améliorant la mobilité de la main-
d’œuvre entre les provinces. Ces changements allègent le fardeau administratif lié à
l’expansion. Cependant, un ensemble complexe et disparate de règles provinciales
persiste, notamment en matière de protection des consommateurs, de fiscalité et
de permis professionnels. Dans certains cas, une seule transaction ou l’embauche
d’une personne à distance dans une autre province peut entraîner des obligations
de conformité. Comprendre où se trouvent les occasions et à quel moment il est
essentiel de faire appel à un professionnel constitue la première étape.

Les entreprises détenues par des femmes jouent un rôle clé dans les communautés,
stimulent l’innovation et soutiennent les économies locales, tout en faisant face à
des obstacles persistants : un accès inégal au financement, des réseaux plus
difficiles à intégrer et des systèmes peu adaptés aux entreprises  à structures
simplifiées ou à vocation sociale. Les femmes entrepreneures adoptent également
une approche de croissance plus réfléchie : progressive, durable et guidée par une
vision de durabilité à long terme plutôt que sur une expansion rapide. Lorsqu’il est
abordé de manière stratégique, le commerce interprovincial s’inscrit dans cette
logique, en offrant des sources de revenus diversifiées et une portée élargie, sans
nécessiter une présence physique dans chaque province.

Conçu de manière modulaire, ce guide s’adresse aux entrepreneures à tous les
stades de préparation. Il aborde l’identification d’occasions de marché réelles,
province par province, la gestion des exigences réglementaires et de conformité
sans complexité inutile, la mise en place d’opérations, de logistique et de systèmes

Naviguer dans le commerce interprovincial
pour les femmes entrepreneures

SOMMAIRE

SOMMAIRE
Un contexte en évolution

Conçu pour la réalité de croissance des femmes entrepreneures

Ce que couvre ce guide
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d’exécution évolutifs, même avec des budgets limités, la compréhension des coûts
cachés de l’expansion (transport, fiscalité, charge administrative) et la tarification
pour assurer des marges réelles, ainsi que l’utilisation d’un cadre structuré pour
déterminer s’il est pertinent de se développer, à quel moment et de quelle manière.

 PARO Centre for Women’s Enterprise met à votre disposition une communauté et
des outils qui rendent l’expansion accessible. Grâce aux cercles Prosper, aux
BIZCamps, aux missions commerciales, aux programmes PARO ConneX et aux
services-conseils personnalisés, PARO propose un accompagnement entre pairs qui
tient compte de la réalité globale des femmes et de leurs entreprises. Ce guide est
accompagné d’un cahier d’exercices complémentaire; vous pouvez utiliser l’un ou
l’autre, ou les deux, selon vos besoins. Chez PARO, nous vous donnons les moyens
d’avancer avec confiance.

Vous n’êtes pas seule dans ce parcours

Il arrive un moment, dans le parcours de toute entrepreneure, où la croissance cesse
d’être une idée pour devenir une responsabilité. Un moment où idées et des
possibilités prennent forme, où l’on avance à petits pas pour créer quelque chose
qui inspire et nourrit l’âme, et où l’on réalise soudainement que ce que l’on bâtit
devient plus grand que ce que l’on aurait pu imaginer.

Par Jeannine Riant, BGA 
(conseillère en croissance d’entreprise)

PARO Centre for Women’s Enterprise – Canada

PRÉFACE

Vous avez désormais une
responsabilité envers : 
Votre entreprise.
Vos clients.
Votre communauté.

Et avec cette charge, on finit souvent par s’oublier.
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En tant que femmes entrepreneures, nous ne sommes pas étrangères à la
complexité. Nous bâtissons des entreprises tout en jonglant avec la vie familiale, les
relations de couple, le leadership communautaire, les barrières systémiques et une
charge émotionnelle souvent invisible. On nous demande d’être visionnaires et
réalistes, ambitieuses et bien ancrées, capables de résilience et de flexibilité…
parfois, tout cela dans la même journée.

Le commerce interprovincial peut donner l’impression d’être une couche de
complexité supplémentaire dans un environnement déjà bien chargé. Les
réglementations, les enregistrements, la logistique, l’imposition et bien plus encore
peuvent, en surface, sembler intimidants, bureaucratiques, et même
décourageants. Mais je crois que lorsque les femmes sont soutenues pour
comprendre les systèmes, ces derniers deviennent des outils plutôt que des
obstacles.

C’est exactement ce que ce guide vise à accomplir.
Il ne s’agit pas de vous pousser à croître plus vite ou plus grand que vous ne le
souhaitez. Il s’agit de vous donner de la clarté, de la confiance et des choix, afin que
toute expansion interprovinciale se fasse dans le respect de votre niveau de
préparation, d’harmonisation et de durabilité.

Chez Fully Align Studio, mon travail se situe à l’intersection de la stratégie et du
bien-être. J’ai constaté de près à quel point la croissance peut rapidement mener à
l’épuisement lorsqu’elle est déconnectée des valeurs, du soutien et de la confiance
en soi. J’ai vu l’épuisement professionnel, et je l’ai moi-même vécu, alors que je
pensais que tout était sous contrôle. En tant que femmes, nous avons appris à tout
maintenir en équilibre, même quand ce n’est pas le cas. Il est temps d’inverser cette
tendance et de transformer la manière dont les femmes font des affaires et
prennent soin d’elles-mêmes dans leur croissance entrepreneuriale.

J’ai aussi été témoin de la puissance qui émerge lorsque les femmes disposent à la
fois d’outils pratiques et la de liberté d’avancer autrement! La liberté de grandir à sa
façon, de demander de l’aide, de bâtir des entreprises qui reflètent leur vie plutôt
que de l’envahir.
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Conseillère en développement des entreprises
PARO Centre for Women’s Enterprise - Canada

Ce guide vous accompagne là où vous êtes. Vous n’avez pas besoin de le lire d’un
bout à l’autre. Vous n’avez pas besoin d’avoir tout compris. Vous avez seulement
besoin de curiosité et d’une volonté d’explorer ce qui est possible, selon vos
propres conditions.

Le commerce interprovincial n’est pas seulement une occasion économique. C’est
une voie vers la résilience, la collaboration et le renforcement des entreprises
dirigées par des femmes à travers le Canada. Quand les femmes prospèrent en
affaires, les communautés prospèrent aussi. Quand les entreprises sont bâties avec
soin, elles durent.

Mon souhait est que ce guide devienne un compagnon de confiance, que vous
puissiez consulter au fil des questions, des décisions et de l’évolution de votre
entreprise.

You are not
behind.Jeannine Riant

« Le bien-être en affaires n’est pas un luxe pour
les femmes, mais une véritable stratégie de

leadership. Lorsque nous bâtissons de manière
à protéger notre énergie, nous protégeons

aussi la pérennité de ce que nous créons. La
véritable croissance ne se mesure pas

uniquement aux revenus ou à la portée. Pour
les femmes, le succès durable repose sur la
sécurité du système nerveux, des décisions

éclairées et des entreprises qui soutiennent nos
vies… plutôt que de les envahir. »

~ Jeannine
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Le PARO Centre for Women’s Enterprise – Canada a été fondé en 1995 avec une
conviction forte : lorsque les femmes sont soutenues, les communautés prospèrent.

Le mot PARO en latin signifie « JE SUIS PRÊTE ». Cette expression reflète l’esprit de
l’organisme et des femmes qu’elle accompagne : prêtes à apprendre, prêtes à
grandir et prêtes à se soutenir mutuellement. Parti de ses débuts dans le nord de
l’Ontario, PARO est devenu un organisme national qui soutient les femmes
entrepreneures à travers le Canada.

L’approche de PARO est fondée sur les pairs et centrée sur la communauté.
Plutôt que de s’appuyer uniquement sur les cotes de crédit ou les garanties,
PARO met l’accent sur la confiance, le caractère et les relations. Les femmes se
réunissent en petits cercles pour partager des connaissances, des
encouragements, et un sens commun de responsabilité et d’engagement.

Grâce à la formation, au services conseils, aux réseaux de pairs et à l’accès au
financement, PARO crée des parcours pour les femmes qui font face à des barrières
dans les systèmes d’affaires traditionnels. Tout ce que fait PARO, des cercles Prosper
au Fonds d’urgence des cercles, en passant par les webinaires et les programmes
comme PARO ConneX, repose sur la conviction que nous allons plus loin ensemble.

À PROPOS DE PARO

LES VALEURS DE PARO

CE QUI DISTINGUE PARO

Ces valeurs structurent le
fonctionnement des Cercles
PARO, la manière dont les

décisions sont prises et la manière
dont les femmes bâtissent
ensemble leur résilience.

VI

RESPONSABILITÉ
Le sens de la responsabilité renforce le Cercle.

SIMPLIFICATION
Les systèmes restent accessibles et faciles à gérer.

SOUTIEN ENTRE PAIRS
Les membres se soutiennent émotionnellement, stratégiquement et
financièrement.

COOPÉRATION
Le succès est partagé, et non accaparé.

APPROPRIATION
Chaque membre a une voix et une part de responsabilité.

INTÉGRITÉ
La confiance se construit par l’honnêteté et le respect des engagements.



Au cours des dernières années, les
gouvernements et les organisations d’affaires
à travers le pays ont renouvelé leurs efforts
pour réduire les barrières au commerce entre
les provinces et les territoires. Ces efforts
visent à renforcer l’économie intérieure du
Canada, à améliorer la résilience des chaînes
d’approvisionnement et à créer de nouvelles
occasions pour les entreprises d’atteindre des
clients au-delà de leur province d’origine.

Pour les femmes entrepreneures, ces
changements peuvent ouvrir de nouvelles
possibilités, mais ils peuvent aussi soulever
des questions importantes liées à la
préparation, à la capacité, au risque et au
moment opportun. L’expansion
interprovinciale n’est ni simple ni uniforme, et
elle ne se présente pas de la même façon pour
toutes les entreprises.

Ce guide a été conçu
pour aider les femmes
entrepreneures à
comprendre ce qu’est
le commerce
interprovincial, ce qui
change, et quelles
considérations
peuvent être
pertinentes lorsqu’on
envisage des activités
dans d’autres
provinces.

Ce guide est l’une des façons dont le PARO Centre for Women’s Enterprise – Canada
vous soutient. Que vous soyez simplement curieuse du commerce interprovincial
ou déjà en phase de planification d’expansion, vous y trouverez des conseils
pratiques, des exemples concrets et des parcours vers du soutien entre pairs et de la
part d’experts, et ce, à votre rythme, selon vos propres termes.

INTRODUCTION

POURQUOI LE COMMERCE INTERPROVINCIAL
EST IMPORTANT AUJOURD’HUI

ÇA

CHA
NGE

« Pour les femmes
entrepreneures, ces

changements peuvent
offrir de nouvelles

possibilités… »
VII



UN GUIDE CONÇU POUR

NOUS
SOMMES
LÀ POUR

DES

CHOIX

ÉCLAIR

ÉS

soutenir la prise de décisions

éclairées - offrir de la clarté et

favoriser des décisions prises avec

confiance 

réduire l’incertitude 

vous aider à avancer, à mieux vous

préparer ou à faire une pause

pour imposer des résultats ou des
échéanciers, appliquer une approche
uniforme, favoriser la croissance qui ne
correspond pas à vos valeurs ou vos priorités,
ni ajouter des exigences ou des étapes
obligatoires pour chaque entreprise.

Certaines femmes entrepreneures planifient activement une expansion
interprovinciale. D’autres explorent cette idée, s’y préparent pour l’avenir, ou
déterminent que ce n’est pas la bonne direction pour leur entreprise à ce moment-
ci. Toutes ces réalités sont légitimes.

fournir du contexte, de la clarté et des considérations pratiques afin que vous
puissiez évaluer les options en fonction de vos propres objectifs et de votre réalité.
Trouver la confiance nécessaire pour vous développer (ou non), selon vos propres
conditions.

NOUS NE
SOMMES
PAS LÀ
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Ce guide est conçu pour être modulaire et flexible. Vous n’avez pas besoin de le
lire d’un bout à l’autre, et vous pouvez choisir de vous concentrer uniquement
sur les sections les plus pertinentes pour votre entreprise.

Nous savons que les femmes entrepreneures jouent un rôle important dans
l’économie canadienne, en contribuant à l’innovation, à l’emploi et à la vitalité des
communautés partout au pays et dans tous les secteurs.

En même temps, elles évoluent souvent dans des réalités distinctes qui influencent
les décisions de croissance, notamment l’accès au financement, les responsabilités
familiales, les facteurs géographiques et l’exposition au risque.

Ce guide a été conçu en tenant compte de ces réalités. Il reconnaît que les
approches de croissance, d’expansion et de commerce interprovincial ne sont pas
universelles et que les soutiens et les ressources doivent être adaptés à des
contextes d’affaires variés.

COMMENT UTILISER CE GUIDE

Comme les politiques et les pratiques du
commerce interprovincial évoluent
continuellement, ce guide offre une
orientation plutôt que des réponses

exhaustives ou permanentes. Les lectrices
sont encouragées à vérifier les exigences et
à rechercher des informations à jour dans

le cadre de leur planification.

LES FEMMES ENTREPRENEURES
DANS LE CONEXTE CANADIEN

Le guide...

IX

Explique les concepts clés liés au commerce interprovincial
Présente les principales considérations et impacts possibles 
Indique des ressources et des soutiens pour aller plus loin
Met en lumière les domaines où les règles, les règlements ou
les pratiques peuvent varier entre provinces.



Les webinaires et les séances animées offrent des occasions de discussion,
d’apprentissage partagé et d’exemples concrets. Ils sont conçus pour
compléter, et non remplacer, les documents écrits.

Le cahier d’exercices est un outil pratique conçu pour aider les
entrepreneures à réfléchir, à planifier et à appliquer l’information du
guide à leur propre entreprise, et ce, à leur rythme.

Ce guide reconnaît que les femmes entrepreneures évoluent dans des
environnements diversifiés, notamment dans les communautés rurales, nordiques,
autochtones et sous-desservies, et qu’elles concilient souvent de multiples
responsabilités en plus de leurs activités entrepreneuriales.

Le guide fournit de l’information et du contexte. Il aide à comprendre le
commerce interprovincial et à identifier les facteurs susceptibles d’influencer
les entreprises détenues par des femmes.

La capacité, le moment opportun, l’accès au soutien et le goût du
risque varient grandement.

Ce projet comprend trois éléments
complémentaires :

COMMENT CE GUIDE S’ARTICULE
AVEC LE CAHIER D’EXERCICES

UNE APPROCHE FLEXIBLE ET BIENVEILLANTE

Vous pouvez
choisir d’utiliser un,

deux ou les trois
éléments. Il n’y a
pas de séquence

obligatoire.

Votre rythme,
votre choix.

X



Les femmes entrepreneures jouent un rôle essentiel et croissant dans l’économie
canadienne. Dans tous les secteurs et toutes les régions, elles contribuent à la
création d’emplois, à l’innovation, à la stabilité des communautés et à la résilience
économique. Dans les communautés rurales, nordiques et de plus petites tailles en
particulier, les entreprises dirigées par des femmes sont souvent profondément
ancrées dans les économies locales : elles comblent des lacunes en matière de
services, soutiennent l’emploi local et répondent à des besoins communautaires
que les grandes entreprises négligent.

Malgré cet impact, les femmes entrepreneures demeurent sous-représentées parmi
les propriétaires d’entreprises au Canada, en particulier parmi les entreprises en
croissance et en phase d’expansion. Les entreprises détenues par des femmes sont
plus souvent de petite ou moyenne taille, concentrées dans certains secteurs, et
moins susceptibles d’exercer leurs activités sur les marchés interprovinciaux ou
internationaux. Il ne s’agit ni d’un manque d’ambition ni de compétences, mais du
résultat cumulatif de barrières structurelles, d’un accès inégal au financement et aux
réseaux, ainsi que de systèmes qui n’ont pas été conçus en tenant compte des
réalités des femmes entrepreneures.

Comprendre ce contexte est essentiel avant d’explorer le commerce interprovincial.
L’expansion ne se fait pas en vase clos. Elle est influencée par le profil des
entrepreneures, leur localisation, leur accès aux ressources, ainsi que par la manière
dont le risque et la croissance se manifestent dans la réalité.

1.1 Contexte et considérations

SECTION 1

Les femmes entrepreneures au Canada
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De nombreuses femmes entrepreneures sont guidées par une mission, conciliant
viabilité financière et objectifs sociaux, culturels ou communautaires. Cela est
particulièrement vrai dans les communautés rurales et autochtones, où les
entreprises jouent souvent plusieurs rôles à la fois.

Par ailleurs, leurs entreprises sont généralement de plus petite taille, avec moins
d’employés et des revenus inférieurs à ceux des entreprises détenues par des
hommes. Elles sont également moins susceptibles de poursuivre des stratégies de
croissance rapide dès le départ. Ces tendances sont souvent mal interprétées
comme un manque d’ambition, alors qu’elles reflètent en réalité des choix délibérés
influencés par l’accès au financement, les responsabilités familiales, l’exposition au
risque et le désir de privilégier une durabilité à long terme plutôt qu’une expansion
rapide.

1.2 Les femmes entrepreneures  dans
l’économie canadienne

services professionnels commerce de détail

 industries créatives

secteur manufacturier

Malgré les efforts et les investissements
en cours, le Canada compte encore

environ 710 000 femmes
entrepreneures « manquantes », c’est-à-
dire des personnes qui pourraient être
propriétaires d’entreprise, mais qui ne
participent pas à l’entrepreneuriat en

raison de barrières systémiques.

Cet écart persiste
même si le nombre

de femmes
entrepreneures a

augmenté au cours
de la dernière

décennie.

2

santé et bien-être

alimentation et agriculture

éducation

entreprises sociales

technologies

Les femmes entrepreneures sont présentes dans tous les secteurs de l’économie
canadienne, notamment :

Savais-tu?



Les femmes entrepreneures au Canada
font face à un mélange d’occasions et de
contraintes. Du côté des occasions, les
plateformes numériques, le commerce
électronique, la prestation de services à
distance et la demande croissante pour
des entreprises axées sur des valeurs ont
ouvert de nouvelles voies pour rejoindre
des clients au-delà des marchés locaux.

Les femmes entrepreneures au Canada font face à un mélange d’occasions et de
contraintes. Du côté des occasions, les plateformes numériques, le commerce
électronique, la prestation de services à distance et la demande croissante pour
des entreprises axées sur des valeurs ont ouvert de nouvelles voies pour rejoindre
des clients au-delà des marchés locaux. L’attention accrue portée aux politiques de
croissance inclusive et à l’entrepreneuriat féminin a également donné lieu à de
nouveaux programmes, sources de financement et formes de soutien.

Cependant, des obstacles persistants demeurent. L’accès au financement reste
l’un des défis les plus importants, particulièrement en matière de croissance et
d’expansion. Les femmes entrepreneures sont plus susceptibles d’autofinancer
leurs activités, de recevoir des prêts de moindre envergure et de faire face à des
conditions de financement plus strictes. Les réseaux facilitant les partenariats, les
occasions d’approvisionnement et l’accès aux marchés sont souvent plus difficiles
d’accès, en particulier pour les femmes situées en régions rurales ou éloignées.

La complexité réglementaire, les contraintes de temps et l’accès inégal à des
conseillers professionnels viennent également accentuer ces défis. Pour les femmes
entrepreneures qui gèrent déjà des opérations allégées, la complexité perçue des
démarches liées aux règles interprovinciales, de la logistique et de la conformité
peut rendre l’expansion difficile à envisager.

Les recherches et l’expérience vécue démontrent de façon constante que les
femmes entrepreneures abordent souvent la croissance et le risque
différemment de ce que supposent les modèles d’affaires traditionnels. Plusieurs
privilégient la stabilité, la résilience et la viabilité à long terme plutôt qu’une
expansion rapide à court terme. Les décisions de croissance sont fréquemment
évaluées en fonction du bien-être personnel, des responsabilités familiales, des
engagements communautaires et de la sécurité financière.

1.4 Croissance, risques et approches
d’expansion

1.3 Occasions et obstacles pour les
femmes entrepreneures
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Puisque les femmes entrepreneures n’évoluent pas dans des conditions équitables,
les soutiens d’affaires génériques sont souvent insuffisants. Les programmes et
ressources qui ne tiennent pas compte des réalités de genre, des contextes ruraux
et des barrières intersectionnelles peuvent involontairement exclure les
entrepreneures qu’ils cherchent à soutenir.

Des soutiens adaptés sont essentiels, car ils reconnaissent comment les entreprises
sont réellement construites et maintenues. Ils tiennent compte du fait que les
décisions d’expansion sont influencées par l’accès aux services de garde, à Internet
haute vitesse, aux transports, aux services professionnels et aux infrastructures
communautaires. Ils reconnaissent également que les femmes entrepreneures
peuvent ne pas avoir accès à des réseaux informels facilitant l’entrée dans de
nouveaux marchés, rendant des orientations claires et un accompagnement de
confiance essentiels.

Ce guide a été conçu en tenant compte de ces réalités. Il ne suppose pas un
parcours de croissance uniforme et ne présente pas le commerce interprovincial
comme une condition de réussite. Il propose plutôt un cadre pratique et flexible
qui soutient la prise de décisions éclairées, respecte différentes définitions de la
croissance et outille les femmes entrepreneures pour se développer selon leurs
propres termes.

Cela ne signifie pas que les femmes évitent le risque. Au contraire, le risque est
évalué différemment. Les femmes entrepreneures cherchent souvent à
comprendre et à atténuer les conséquences négatives potentielles avant de se
développer, privilégiant une croissance progressive et éclairée plutôt qu’une
expansion rapide pouvant mettre en péril l’entreprise ou leur subsistance. Le
commerce interprovincial, lorsqu’il est abordé de manière stratégique, s’inscrit bien
dans cette logique. Il permet aux entreprises d’élargir leur portée et de diversifier
leurs marchés sans nécessairement augmenter leur présence physique ou leurs
frais généraux de la même manière que les modèles d’expansion traditionnels.

1.5 Pourquoi des soutiens et des
ressources adaptés sont essentiels

« Les femmes entrepreneures ne sont pas
averses au risque — elles sont conscientes
des risques. Leurs décisions de croissance

tiennent compte de la stabilité à long
terme, de l’impact sur la famille et des

responsabilités envers la communauté, en
plus de la rentabilité. »
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Les efforts politiques visant à réduire les barrières au commerce interprovincial,
l’attention accrue portée à une croissance économique inclusive et la
reconnaissance grandissante de la contribution économique des femmes
entrepreneures pointent vers de nouvelles occasions. Parallèlement, la hausse des
coûts, les pénuries de main-d’œuvre et les disparités régionales persistantes
continuent d’influencer concrètement les possibilités d’expansion.

Pour les femmes entrepreneures, ce contexte représente à la fois un défi et une
possibilité. Le commerce interprovincial peut ouvrir de nouveaux marchés,
stabiliser les revenus et réduire la dépendance à la demande locale. Lorsqu’il est
soutenu par des informations claires, des outils adaptés et des attentes réalistes,
il peut devenir un levier de croissance réaliste et valorisant.

Cette section fournit le contexte expliquant pourquoi le commerce interprovincial
est particulièrement pertinent pour les femmes entrepreneures. Les sections
suivantes passent du contexte à l’action, en proposant une feuille de route
pratique pour identifier les occasions, gérer les obstacles et assurer une expansion
responsable entre les provinces.

1.6 Changements récents et à venir

5

L’environnement des femmes entrepreneures au Canada
est en évolution.



Le commerce interprovincial désigne l’échange de biens, de services et de main-
d’œuvre entre les provinces et les territoires du Canada. Bien que le Canada soit
souvent présenté comme une seule économie nationale, il fonctionne en
pratique comme un ensemble de marchés provinciaux distincts, chacun ayant
ses propres cadres réglementaires, normes et exigences opérationnelles. Pour les
entrepreneures, cela signifie que s’étendre au-delà de sa province d’origine peut
donner l’impression de ne pas évoluer dans un seul pays, mais plutôt d’entrer
dans plusieurs juridictions distinctes.

Pour les femmes entrepreneures qui envisagent la croissance, il est essentiel de
comprendre le commerce interprovincial. Cela détermine ce qui est possible, ce qui
est nécessaire ainsi que les endroits où se trouvent les occasions et les risques.
Avant d’identifier des marchés ou des stratégies spécifiques, il est important de
comprendre le fonctionnement du système de commerce intérieur du Canada et
pourquoi certains obstacles persistent.

SECTION 2

Aperçu du commerce interprovincial au
Canada

Dans le cadre de la Stratégie pour les femmes en

entrepreneuriat (SFE), le gouvernement du Canada a

investi dans le financement, le soutien à l’écosystème, la

préparation à l’exportation et des programmes

d’expansion des marchés visant spécifiquement à réduire

les barrières structurelles qui limitent la croissance des

femmes, y compris leur participation aux marchés

interprovinciaux et nationaux.

Le Canada a investi 6
milliards de dollars pour

soutenir
l’entrepreneuriat

féminin, notamment
afin d’aider les

entreprises détenues
par des femmes à

croître et à accéder à de
nouveaux marchés à

l’échelle provinciale et
internationale.
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Contrairement au commerce international, le commerce interprovincial n’implique
pas de frontières, de droits de douane ni de formalités douanières. Cependant, il
implique :

Essentiellement, le commerce interprovincial consiste à
vendre des produits ou des services à des clients situés
dans une autre province ou un autre territoire. Cela peut
inclure :

2.1 Ce que le commerce interprovincial
signifie en pratique

l’expédition de biens physiques;

des systèmes d’imposition;

Ces différences peuvent avoir une incidence sur l’enregistrement des
entreprises, l’étiquetage des produits, la prestation des services et l’imposition
des revenus.

Pour les petites et moyennes entreprises, en particulier celles ayant des capacités
administratives limitées, ces variations peuvent créer de véritables frictions. Des
démarches simples dans une province peuvent nécessiter des étapes
supplémentaires, des approbations ou des coûts additionnels dans une autre.
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la prestation de services à distance;

la mise sous licence de produits;

la gestion de propriété intellectuelle;

des partenariats avec des organisations dans d’autres provinces.

des normes du travail;

des exigences de certification professionnelle;

des règles de protection des consommateurs;

la navigation entre différentes réglementations provinciales et
régimes de permis.



Des accords entre les provinces ont aidé à améliorer la mobilité de la main-d’œuvre,
à harmoniser les normes et à réduire les duplications inutiles. Bien que des progrès
aient été réalisés, leur mise en œuvre demeure inégale et souvent propre à certains
secteurs.

Ces dernières années, le commerce intérieur a fait l’objet d’une attention

renouvelée en tant que moteur de productivité, de résilience économique et de

croissance nationale. Les gouvernements reconnaissent de plus en plus que la

réduction des barrières interprovinciales pourrait libérer un potentiel économique

important, en particulier pour les petites entreprises.

Les réformes en cours et proposées mettent l’accent sur la reconnaissance mutuelle

des normes, la simplification des processus de délivrance de permis, l’amélioration

de la mobilité de la main-d’œuvre, et une coopération réglementaire accrue entre

les provinces. Bien que ces changements soient prometteurs, ils progressent

graduellement et varient considérablement selon les secteurs. Les femmes

entrepreneures doivent être conscientes que des progrès sont en cours, mais ne

doivent pas présumer que les obstacles ont été entièrement éliminés.

Au cours des dernières décennies, le Canada a entrepris
plusieurs initiatives pour réduire les barrières au
commerce intérieur.

Les chocs économiques, les
perturbations des chaînes
d’approvisionnement et

l’incertitude mondiale ont mis
en évidence l’importance d’un

marché intérieur solide.
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2.2 Changements récents et à venir



Pour les femmes entrepreneures, ces
obstacles se manifestent souvent à la
croisée de ressources limitées : temps,
accès à des conseillers spécialisés et
ressources financières. La gestion de
cette complexité réglementaire demande
des efforts administratifs, de la confiance
et des investissements initiaux, qui sont
tous des éléments qui peuvent affecter
de manière disproportionnée les petites
entreprises et celles dirigées par des
femmes.

Plusieurs de ces règles ont été mises en place pour protéger l’intérêt public, assurer
des normes de qualité et refléter les priorités régionales. Cependant, avec le temps,
les différences entre les provinces se sont accumulées, créant un ensemble
fragmenté d’exigences difficile à gérer pour les entreprises. Dans certains cas, des
règles pertinentes à l’échelle locale deviennent des obstacles lorsqu’elles sont
appliquées de façon incohérente entre les juridictions.

la réglementation professionnelle;

l’imposition
.

Les barrières au commerce interprovincial existent
surtout parce que les provinces et territoires exercent des
compétences sur plusieurs domaines liés aux activités
des entreprises.
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les normes de santé et de sécurité;

les réglementations environnementales;

les règles de transport;

2.3 Pourquoi il existe des barrières au
commerce interprovincial

Les obstacles au commerce interprovincial existent en grande partie parce que les
provinces et les territoires ont une autorité constitutionnelle sur de nombreux
domaines qui influencent directement les activités des entreprises, notamment :



Pour les femmes entrepreneures, cela signifie que, même si certains obstacles
persistent, l’environnement devient graduellement plus accessible. L’information
est de plus en plus accessible, les gouvernements sont davantage conscients du
fardeau qui pèse sur les petites entreprises, et les organismes de soutien proposent
un accompagnement accru pour les activités interprovinciales.

Cependant, ces changements n’éliminent pas la nécessité d’une planification
rigoureuse. Les femmes entrepreneures doivent toujours comprendre les exigences
propres à chaque province et évaluer leur impact sur leur modèle d’affaires.

Les efforts visant à réduire les
obstacles interprovinciaux reposent
généralement sur la coopération
plutôt que sur leur élimination
complète. Les provinces s’efforcent
de reconnaître mutuellement leurs
normes, d’harmoniser les exigences
réglementaires lorsque possible et
de réduire les processus en double.
Les portails d’enregistrement des
entreprises, les initiatives
d’harmonisation des permis et les
ententes sur la mobilité de la main-
d’œuvre sont des exemples de
mesures concrètes mises en place.

2.5 Comment les obstacles sont
abordés
Le secteur des femmes entrepreneures au Canada est en
évolution.
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S’étendre dans d’autres provinces peut réduire la dépendance aux marchés locaux,
diversifier les sources de revenus et renforcer la résilience face aux fluctuations
économiques régionales. Cela permet également de croître sans relocaliser
l’entreprise, en conservant un ancrage local tout en atteignant de nouveaux
marchés.

Le commerce interprovincial est particulièrement pertinent pour les entreprises
de services, numériques ou axées sur des valeurs. Cela peut favoriser une
croissance progressive, en phase avec l’approche de nombreuses femmes
entrepreneures, qui privilégient une gestion maîtrisée du risque et la durabilité
plutôt qu’une expansion rapide.

Les entrepreneures ayant accès à des avocats, des comptables et des réseaux
établis auront plus de facilité à gérer les obstacles que celles disposant de
ressources limitées. C’est pourquoi l’accès à une information pratique et accessible
est essentiel.
Ce guide présente le commerce interprovincial non pas comme une obligation,
mais comme une option. Il propose des outils pour aider les femmes
entrepreneures à comprendre les exigences, à évaluer la pertinence pour leur
entreprise et à aborder l’expansion avec clarté plutôt qu’avec confusion.

La section suivante passe de la compréhension du système à l’identification des
occasions. Elle porte sur la manière dont les femmes entrepreneures peuvent
identifier les contextes dans lesquels le commerce interprovincial peut créer de la
valeur, et évaluer leur niveau de préparation avant de passer à l’action.

2.6 Implications pour les femmes
entrepreneures
Pour les femmes entrepreneures, le commerce
interprovincial représente à la fois une occasion et un
moteur de croissance.

En même temps, sans orientation
claire ni soutien adapté, le

commerce interprovincial peut
accentuer les inégalités

existantes.
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SECTION 3

Identifier des occasions à travers les
provinces

Le commerce interprovincial prend tout son sens lorsqu’il est lié à de réelles
occasions. Toutes les entreprises ne bénéficieront pas d’une expansion
interprovinciale, et toutes les provinces ne conviennent pas à chaque entreprise.
Identifier des occasions nécessite d’aller au-delà des hypothèses générales et
d’analyser concrètement où se situe la demande, comment les marchés diffèrent
et si l’expansion s’harmonise avec les capacités et les objectifs actuels de
l’entreprise.

Cette section porte sur la manière dont les femmes entrepreneures peuvent
identifier des occasions interprovinciales de façon intentionnelle, ancrée et réaliste.

Les provinces et territoires du Canada diffèrent grandement sur le plan de
population, de démographie, de structure économique, de normes culturelles et de
comportements des consommateurs. Ce qui fonctionne dans une région ne se
transpose pas nécessairement dans une autre. Les marchés urbains et ruraux au
sein d’une même province peuvent également varier considérablement, créant
plusieurs niveaux de complexité.

Ces différences de marché se reflètent dans la tolérance aux prix, les habitudes
d’achat, les attentes réglementaires et les dynamiques concurrentielles. Certaines
provinces offrent des marchés plus matures avec une concurrence élevée, mais
avec un volume plus important, tandis que d’autres présentent des niches moins
saturées. Pour les femmes entrepreneures, surtout en milieu rural ou dans de
petites communautés, ces différences peuvent créer des occasions qui ne sont pas
disponibles localement.

Comprendre ces distinctions ne nécessite pas nécessairement une étude de
marché complète dès le départ. Cela consiste plutôt à prêter attention à certains
signaux, comme des demandes entrantes, du trafic web provenant d’autres
provinces, l’intérêt de distributeurs ou des demandes répétées de services hors
région. Ces signaux indiquent souvent un intérêt réel du marché..

3.1 Comprendre les différences de
marché à travers le Canada
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services-conseils

Certains modèles d’affaires sont particulièrement bien
adaptés au commerce interprovincial. Les entreprises de
services pouvant opérer à distance, par exemple :

3.2 Entreprises qui bénéficient du
commerce interprovincial

Les entreprises de produits offrant des biens durables et non périssables, avec
des processus normalisés, peuvent également en tirer parti, surtout si la
logistique est bien maîtrisée.

Les entreprises qui répondent à des besoins communs à travers les provinces,
comme les services de santé et de bien-être, les biens de consommation, les
industries créatives et la fabrication spécialisée, peuvent trouver des marchés
réceptifs au-delà de leur province d’origine. Les entreprises axées sur des valeurs
peuvent également s’aligner avec des communautés partageant les mêmes
priorités, et ce, même à distance.

Cela dit, la pertinence ne se limite pas au secteur d’activité. La préparation, les
marges, la capacité opérationnelle et la complexité réglementaire jouent un rôle
clé. Une entreprise qui connaît du succès à l’échelle locale, mais dont les opérations
sont déjà sous pression peut éprouver des difficultés lors d’une expansion si les
systèmes nécessaires ne sont pas en place.

Ces modèles font
généralement face à moins
de contraintes logistiques et
à des coûts d’expansion plus

faibles.
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éducation

services professionnels

produits numériques



3.2 Tenir compte de l’échelle, de la portée et
du niveau de préparation. L’identification
d’une occasion nécessite de trouver un
équilibre entre ambition et préparation.

L’échelle ne consiste pas seulement à vendre davantage; elle consiste à soutenir la
croissance sans compromettre la qualité, la stabilité financière ou le bien-être
personnel. La portée désigne la capacité à servir efficacement des clients à distance,
tandis que le niveau de préparation reflète la capacité de l’entreprise à absorber la
complexité supplémentaire liée à l’expansion.

Les coûts dépassent-ils
les bénéfices?
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Les femmes entrepreneures abordent souvent cet équilibre de manière réfléchie,
en évaluant si l’expansion va renforcer ou fragiliser l’entreprise. Cela inclut l’analyse
des flux de trésorerie, des ressources humaines, des systèmes et de la capacité
personnelle. Le commerce interprovincial peut offrir une voie de croissance à
moindre risque lorsqu’il permet une entrée progressive, des projets pilotes ou des
tests de marché limités plutôt que des lancements à grande échelle.

L’évaluation des occasions doit également tenir compte des exigences liées à la
conformité, au service à la clientèle et à l’administration continue. Un marché
prometteur n’est pas nécessairement une bonne occasion si le coût d’entrée
dépasse les bénéfices.

« La bonne occasion ne se définit pas par son ampleur, mais par

son alignement avec votre trésorerie, vos opérations et votre capacité

à maintenir l’élan au-delà du lancement initial. »



3.4 Considérations et exemples d’occasions

Pour les femmes entrepreneures,
particulièrement celles qui gèrent des
entreprises allégées, ces approches
progressives permettent d’apprendre
sans s’engager de façon excessive. Elles
offrent un espace pour évaluer si la
demande est constante, si les prix sont
viables et si les opérations peuvent
évoluer de manière durable.

L’occasion dépend aussi du moment. Les
changements de politiques, l’évolution
des comportements des consommateurs
et l’émergence de besoins régionaux
peuvent créer des fenêtres où le
commerce interprovincial devient plus
accessible.

Une prestataire de services peut valider la demande grâce à une offre virtuelle
avant d’investir dans des exigences de permis ou d’immatriculation propres à
chaque province. Une entreprise de produits peut collaborer avec un
distributeur plutôt que de s’implanter directement sur le marché.

De nombreuses expansions interprovinciales

réussies ne commencent pas par un lancement

formel; elles commencent par une seule commande.

Des ventes occasionnelles hors province, la

prestation de services virtuels ou un premier

partenariat avec un distributeur servent souvent

de tests de marché à faible risque avant une

expansion plus structurée.

Rester informée et
connectée aux

réseaux d’affaires
peut aider les

femmes
entrepreneures à
reconnaître ces

moments.

15

Les occasions interprovinciales émergent souvent de manière
pratique et progressive. Une entreprise peut commencer par
répondre à des commandes occasionnelles provenant d’une
autre province, puis établir des expéditions régulières ou des
partenariats formels.

Savais-tu?



3.5 Passer de l’occasion à l’action

Identifier des occasions ne consiste pas à poursuivre tous les marchés possibles. Il
s’agit de choisir des occasions qui correspondent aux valeurs, à la capacité et à la
vision à long terme de l’entreprise. Le commerce interprovincial doit servir
l’entreprise, et non l’inverse.

Cette section encourage les femmes entrepreneures à aborder l’évaluation des
occasions comme une démarche stratégique plutôt qu’un saut dans l’inconnu. Les
sections suivantes fournissent des outils pour évaluer la possibilité de réalisation,
gérer les exigences et planifier une expansion qui soutient une croissance durable.

En fondant les occasions sur des données concrètes, leur niveau de préparation et
une prise de décision intentionnelle, les femmes entrepreneures peuvent utiliser le
commerce interprovincial comme un levier de résilience et de croissance, plutôt
que comme une source de risque inutile.
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SECTION 4

Réglementation, règles et conformité

GOUVERNEMENT FÉDÉRAL GOUVERNEMENT PROVINCIAL

Imposition

Concurrence

Propriété intellectuelle

Certaines normes de produits

Normes du travail

Enregistrement des entreprises

Protection du consommateur

Permis professionnels

Encadrement sectoriel

Exigences en santé et sécurité

Les réglementations et la conformité sont souvent citées comme l’aspect le plus
intimidant du commerce interprovincial. Pour de nombreuses femmes
entrepreneures, l’inquiétude ne porte pas uniquement sur les règles elles-mêmes,
mais aussi sur le temps, les coûts et l’incertitude liés à leur compréhension et à leur
application. Bien que ces préoccupations soient légitimes, les exigences
réglementaires peuvent être maîtrisées lorsqu’elles sont abordées de manière
systématique et proportionnée.

Cette section propose un aperçu pratique de ce qu’implique la conformité
interprovinciale, des zones où la complexité apparaît le plus souvent, et de la façon
de déterminer quand un soutien professionnel est nécessaire.

Le Canada ne dispose pas d’un système réglementaire unique et uniforme pour
les entreprises opérant à travers les provinces. Les entreprises doivent plutôt se
conformer à une combinaison d’exigences fédérales et de règles propres à chaque
province. Consultez le tableau ci-dessous.

Aperçu des réglementations
interprovinciales
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Les entreprises qui répondent à des besoins communs à travers les provinces,
comme les services de santé et de bien-être, les biens de consommation, les
industries créatives et la fabrication spécialisée, peuvent trouver des marchés
réceptifs au-delà de leur province d’origine. Les entreprises axées sur des valeurs
peuvent également s’aligner avec des communautés partageant les mêmes
priorités, même à distance.

Dans le contexte du commerce interprovincial, cela signifie qu’une entreprise
peut être légalement constituée dans une province, mais être tout de même
tenue de s’enregistrer, de produire des rapports ou de se conformer à des règles
supplémentaires lorsqu’elle exerce ses activités dans une autre province. Ces
exigences varient selon que l’entreprise vend des biens, offre des services,
embauche du personnel ou maintient une présence physique dans la nouvelle
province.

Dans certains cas, une seule
transaction, un contrat ou une
prestation de service dans une
autre province peut entraîner
des obligations réglementaires.
Comprendre quelles activités
déclenchent des exigences de
conformité constitue une
première étape essentielle pour
une expansion responsable.

Cependant, le secteur seul ne détermine pas la pertinence. La préparation, les
marges, la capacité opérationnelle et la complexité réglementaire jouent un rôle
clé. Une entreprise qui connaît du succès à l’échelle locale, mais dont les opérations
sont déjà sous pression peut éprouver des difficultés lors d’une expansion si les
systèmes nécessaires ne sont pas en place.

Il est important de noter que
la conformité n’est pas

toujours déclenchée par le
volume ou l’échelle des

activités.
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Les exigences en matière de permis et de certification sont parmi les sources de
confusion les plus fréquentes dans le commerce interprovincial. Certains permis
sont nationaux ou largement transférables, tandis que d’autres sont propres à
chaque province.

Les femmes entrepreneures doivent être
conscientes que la conformité est un
processus continu. Les licences et les
certifications peuvent exiger des
renouvellements, des rapports ou une
documentation continue. Une bonne
organisation de la conformité réduit les
risques et évite les retards pouvant perturber
les opérations ou les revenus.

Les entreprises de produits peuvent rencontrer des différences dans les règles
d’étiquetage, les normes d’emballage, les exigences environnementales ou les
processus d’inspection. Les entreprises de services, en particulier celles exerçant
dans des professions réglementées, peuvent être soumises à des exigences de
licence ou de certification relevant d’autorités provinciales. Dans certains cas, des
accords de reconnaissance mutuelle permettent l’acceptation des qualifications
d’une province à l’autre, mais cela n’est pas systématique et s’applique souvent à
des professions spécifiques seulement.

Une fois titulaire d’un permis, tout est réglé.

MYTHE
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4.2 Permis, normes et certifications

REALITE
La plupart des permis et certifications nécessitent des renouvellements, des
rapports ou des mises à jour périodiques. La conformité continue protège vos
revenus et évite les interruptions opérationnelles.



4.3 Considérations  sectorielles

Ces secteurs font souvent l’objet d’une surveillance réglementaire accrue, et les
exigences peuvent varier non seulement entre les provinces, mais aussi entre les
contextes urbains et ruraux.

Les considérations propres aux secteurs peuvent inclure : régimes
d’inspection,organismes de réglementation professionnelle, seuils
d’assurance,normes de sécurité, ou restrictions sur les modes de 
prestation de services

Par exemple, un service pouvant être offert virtuellement dans une province peut
être soumis à des exigences de présence physique ou de résidence dans une autre.
Un produit autorisé dans une province peut nécessiter une certification
supplémentaire ailleurs.

En raison de ces variations, la connaissance du secteur est aussi importante que la
compréhension générale de la réglementation. Les entrepreneures doivent éviter
de présumer que les règles sont uniformes entre les provinces ni que la conformité
dans une juridiction assure la conformité dans une autre.

Pour les femmes entrepreneures,
particulièrement celles qui gèrent des
entreprises allégées, ces approches
progressives permettent d’apprendre
sans surengagement. Elles offrent un
espace pour évaluer si la demande est
constante, si les prix sont viables et si
les opérations peuvent évoluer de
manière durable.

L’occasion dépend aussi du moment.
Les changements de politiques,
l’évolution des comportements des
consommateurs et l’émergence de
besoins régionaux peuvent créer des
fenêtres où le commerce
interprovincial devient plus accessible.

La complexité réglementaire augmente dans les secteurs suivants :

production alimentaire

santé et bien-être
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garde d’enfants

éducation

construction

services professionnels

fabrication



4.4 Quand faire appel à un soutien
professionnel

Un soutien professionnel est particulièrement important lorsqu’une entreprise :

Il est également recommandé lorsqu’il existe une incertitude quant à l’obligation
d’enregistrement ou de licence.

Cela dit, le soutien professionnel n’a pas besoin d’être continu ou permanent. De
nombreuses entrepreneures bénéficient de consultations ciblées sur des questions
ou des décisions précises. Préparer des questions claires et une documentation à
l’avance permet de rendre ces échanges plus efficaces et plus économiques.

L’une des décisions les plus importantes en matière de conformité pour les
femmes entrepreneures est de savoir quand consulter des experts. Le soutien
juridique et comptable peut sembler dispendieux, mais le coût d’une erreur peut
être beaucoup plus élevé. Amendes, licences révoquées, litiges contractuels ou
changements opérationnels imposés peuvent compromettre les efforts
d’expansion et nuire à la confiance des clients et des partenaires.
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exerce dans un secteur réglementé;

recrute du personnel dans une autre province;

signe de contrats à long terme;

effectue des investissements importants liés à l’expansion.



4.5 Aborder la conformité avec
confiance

La section suivante s’appuie sur cette base pour explorer comment déplacer
efficacement des produits et des services entre les provinces, en mettant l’accent sur
la logistique, la distribution et les modèles de prestation qui soutiennent une
croissance durable.

Les réglementations sont souvent perçues comme des obstacles, mais elles offrent
également un cadre et une protection pour les entreprises et les consommateurs.
Pour les femmes entrepreneures, aborder la conformité comme un système
maîtrisable plutôt qu’un obstacle peut réduire le stress et améliorer la prise de
décision.

Le commerce interprovincial ne nécessite pas des connaissances parfaites dès le
départ. Il exige de la conscience, de l’organisation et une volonté de chercher des
clarifications au besoin. En comprenant l’environnement réglementaire, en
identifiant les exigences propres aux secteurs et en utilisant le soutien professionnel
de manière stratégique, les femmes entrepreneures peuvent se développer entre
les provinces avec confiance et maîtrise.

« La confiance face à la
croissance repose sur la clarté des

systèmes. »
22



un marché intérieur canadien plus unifié et plus solide;

Pour les femmes entrepreneures, ces changements réduisent la charge
administrative et libèrent de la capacité pour se concentrer sur la croissance,
l’innovation et le bien-être.

Production et prestation de services entre les provinces

Cette section vous apporte de la clarté et vous aide à gérer les opérations, la
production et la prestation de services, ainsi que les enjeux liés à la main-d’œuvre
dans le cadre du commerce interprovincial et de la Loi sur le libre-échange et la
mobilité de la main-d’œuvre au Canada. Cette loi réduit les obstacles au commerce
intérieur afin de permettre la vente de biens et la prestation de services à travers le
pays, et encourage les provinces à harmoniser leurs normes et leurs processus de
certification, renforçant ainsi l’économie intérieure du Canada.

SECTION 5
Considérations opérationnelles

En résumé, cette loi contribue à :

5.1 Production et prestation de services
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des chaînes d’approvisionnement et de livraison plus rapides, prévisibles et
moins coûteuses;

des processus de certification, de permis et de tests plus efficaces en temps et
en coûts;

une reconnaissance simplifiée des services professionnels entre les provinces;

une amélioration des processus de livraison avec des coûts opérationnels
réduits, une centralisation de l’étiquetage; et de l’emballage, ainsi qu’une
gestion des stocks simplifiée.

Les produits et les services certifiés selon les normes provinciales et fédérales
n’ont plus besoin d’être recertifiés dans chaque province d’expansion, ce qui
réduit considérablement le temps, les coûts et les exigences de conformité.

Les produits qui bénéficient de la loi appartiennent souvent à des catégories
où les normes fédérales et provinciales étaient auparavant dupliquées ou
superposées, notamment :

les normes de sécurité ou de performance (lorsque des réglementations
provinciales existent déjà);

les exigences de test ou d’inspection (tests en laboratoire, inspections de
sécurité, certifications de qualité);

les exigences d’emballage et d’étiquetage (biens emballés, produits de soins
personnels, produits ménagers et de nettoyage);

les réglementations environnementales (appareils à faible consommation d’eau
ou d’énergie, équipements à faibles émissions).



Non inclus dans la loi (pour le moment) : Les aliments, l’agriculture et les
produits de santé naturels sont exclus, car la suppression des exigences
fédérales pourrait poser des risques inacceptables pour la santé, la sécurité, la
sécurité publique, le bien-être social et économique, les obligations
commerciales internationales et l’environnement.

Pour les femmes entrepreneures dans les secteurs de produits, il est donc essentiel
de vérifier quelles normes s’appliquent avant toute expansion.

En tant que propriétaire d’entreprise, cela permet de se développer sans multiplier
les entrepôts, ce qui est particulièrement avantageux pour les femmes
entrepreneures disposant d’équipes restreintes et de ressources financières
limitées.

Grâce à la loi, la distribution vers d’autres provinces devient plus simple en
éliminant certaines procédures spécifiques à chaque province, telles que des tests
supplémentaires, des licences ou des certifications additionnelles. Cela permet de :

réduire les goulots d’étranglement réglementaires lors de l’expansion dans
d’autres provinces;

Comme les coûts d’expédition au Canada demeurent élevés, la loi facilite la
centralisation de la logistique sans pénalités réglementaires supplémentaires ni
exigences fédérales redondantes. Les entreprises peuvent ainsi :

5.2 Chaînes d’approvisionnement et
exécution des commandes
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diminuer la dépendance envers plusieurs laboratoires d’essais, fournisseurs
d’emballages redondants et organismes de certification;

améliorer l’efficacité grâce à moins de points de défaillance et plus d’options en
cas de perturbations (météo, pénuries de main-d’œuvre, retards de livraison).

réduire leurs coûts opérationnels;

simplifier la gestion des stocks;

créer des systèmes de traitement des commandes plus efficaces;

atteindre les clients plus rapidement;

centraliser le traitement dans des provinces stratégiques (par exemple, l’Alberta ou
le Manitoba pour l’Ouest et le Centre du Canada, l’Ontario pour le Centre et l’Est du
Canada).



5.3 Considérations en ressources
humaines et main-d’œuvre

Le commerce interprovincial peut :

améliorer l’efficacité du déploiement des équipes;

Les secteurs suivants peuvent particulièrement en
bénéficier :

Consultation Bien-être

Pour les entreprises travaillant avec des travailleurs contractuels, saisonniers, des
talents spécialisés ou des équipes à distance, cela réduit le temps consacré aux
processus administratifs et des RH tels que l’intégration, le recrutement et
l’embauche.

En reconnaissant les normes provinciales au niveau fédéral, la loi améliore la
mobilité de la main-d’œuvre entre les provinces. Si une personne répond aux
exigences d’une province et que ces exigences sont équivalentes ou comparables
aux exigences fédérales, elle peut travailler dans d’autres provinces sans
certification ou licence supplémentaire spécifique.

En tant que femme entrepreneure, cela signifie que vous pouvez recruter les
meilleurs talents peu importe la province, diminuer les dépenses liées aux
essais, aux licences, à la formation et au recrutement, et réaffecter ces
ressources à de meilleurs salaires, avantages et occasions de développement
professionnel.
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simplifier la gestion des contrats;

soutenir la prestation de services dans plusieurs provinces;

faciliter les investissements liés à l’expansion.

Coaching

Services créatifs

Formation numérique

Gestion d’événements

Métiers spécialisés

Services techniques

Formation et facilitation



5.4 Systèmes et infrastructure
Le commerce interprovincial crée des occasions de simplifier les systèmes et les
infrastructures qui soutiennent votre entreprise, favorisant ainsi des opérations plus
fluides.

Les opérations numériques, telles que la gestion des stocks, les plateformes de
commerce électronique, les systèmes de paiement, les logiciels de GRC, les outils de
protection des données et le service à la clientèle, permettent de réduire les
processus dupliqués entre juridictions.

Les infrastructures physiques, incluant les entrepôts centralisés, les centres de
distribution, les réseaux de transport et les installations de production, peuvent
accroître la flexibilité opérationnelle tout en réduisant les coûts fixes.

Cela est particulièrement important pour les femmes entrepreneures, qui
développent souvent leurs propres systèmes, fonctionnent avec des équipes
réduites et font face à des charges administratives et familiales plus élevées. Les
réformes du commerce interprovincial contribuent à éliminer les obstacles
précisément là où les entrepreneures rencontrent le plus de défis systémiques.

« Maîtriser le cadre, c’est orienter la
croissance de manière intentionnelle. »

Grâce à la Loi sur le libre-échange et la mobilité de la
main-d’œuvre, vous pouvez bénéficier de :

systèmes de conformité simplifiés;

26

procédures opérationnelles normales harmonisées;

infrastructures numériques et physiques renforcées.



L’expansion au-delà des frontières provinciales n’est pas seulement une décision
réglementaire et opérationnelle. C’est aussi une décision financière. Le commerce
interprovincial peut ouvrir de nouvelles sources de revenus, mais il peut également
introduire de nouveaux coûts, des pressions sur la trésorerie et une exposition
accrue au risque. Pour les femmes entrepreneures, notamment celles qui gèrent
des entreprises avec des ressources limitées, il est essentiel d’avoir une vision
financière claire avant de croître.

Cette section explore les réalités financières de l’expansion interprovinciale, la
manière d’évaluer le risque de façon réfléchie et la façon de planifier une croissance
durable plutôt que des gains à court terme.

L’une des erreurs les plus fréquentes dans l’expansion interprovinciale est de sous-
estimer l’impact des coûts. Même lorsque la demande existe, les marges peuvent
rapidement diminuer si la tarification ne tient pas compte de l’expédition, de
l’exécution des commandes, de la conformité, de l’administration, du service à la
clientèle et du traitement des paiements entre les provinces.

Les décisions de tarification doivent refléter l’ensemble des coûts liés à la
prestation de valeur dans une nouvelle juridiction. Pour les entreprises de
produits, cela peut inclure le transport, les ajustements d’emballage, l’entreposage
et la gestion des retours. Pour les entreprises de services, les coûts peuvent
provenir des licences, des assurances professionnelles, des mises à niveau de
plateformes ou des déplacements.

Les femmes entrepreneures devraient analyser la marge de contribution par
province plutôt que de se limiter au chiffre d’affaires total. Un marché qui génère
des ventes, mais produit des marges faibles ou négatives peut fragiliser
l’entreprise et créer une illusion de croissance sans stabilité financière.

En même temps, la tarification ne peut pas être analysée sans tenir compte du
contexte du marché. Les provinces varient en matière de niveaux de revenu, de
coût de la vie, de concurrence et d’attentes des clients. Un prix viable dans une
région peut nécessiter des ajustements dans une autre. L’objectif n’est pas
d’harmoniser les prix coûte que coûte, mais de s’assurer que chaque marché
provincial est financièrement viable.

SECTION 6

Considérations financières et gestion
des risques

6.1 Prix, coûts et marges
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6.2 Implications fiscales et financières

Ces implications sont maîtrisables, mais elles exigent de l’attention. Travailler avec
un comptable qualifié spécialisé dans les opérations interprovinciales peut éviter
des erreurs coûteuses et assurer la conformité dès le départ.

Opérer dans plusieurs provinces entraîne des considérations fiscales
supplémentaires. Bien que les structures fiscales fédérales s’appliquent à l’échelle
nationale, les provinces disposent de systèmes de taxes de vente distincts, de
cotisations sociales et d’impôt sur les bénéfices des sociétés différents. Certaines
provinces fonctionnent avec un régime harmonisé de taxe de vente, tandis que
d’autres maintiennent des taxes provinciales distinctes.

Les entreprises peuvent être tenues de s’inscrire à la taxe de vente dans les
provinces où elles dépassent certains seuils ou disposent d’une présence suffisante.
Pour les prestataires de services, déterminer où la taxe s’applique peut être moins
simple que pour la vente de produits. Les modèles de prestation numérique
ajoutent une complexité supplémentaire.

Les obligations liées à la paie et à l’emploi

varient également selon les provinces,

notamment le salaire minimum, les jours fériés

et les contributions de l’employeur. L’embauche

d’un seul employé dans une autre province peut

créer de nouvelles responsabilités

administratives et de déclaration.
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6.3 Sensibilisation aux risques et
mesures d’atténuation
Le risque dans le commerce interprovincial ne se limite pas à l’exposition financière.
Il inclut les risques opérationnels, juridiques, réputationnels et personnels.
Comprendre le risque ne signifie pas éviter l’expansion; cela signifie identifier les
vulnérabilités potentielles et mettre en place des mesures de protection.

Le risque financier peut découler d’une surestimation de la demande, d’une sous-
estimation des coûts ou d’une expansion trop rapide. Le risque opérationnel peut
inclure des perturbations de la chaîne d’approvisionnement, une prestation de
service incohérente ou des manquements à la conformité. Le risque juridique peut
provenir de contrats flous ou d’une mauvaise compréhension des exigences
juridictionnelles.

Les stratégies d’atténuation incluent une expansion progressive, des tests de
marché, le maintien de réserves financières et une documentation claire des
processus. La couverture d’assurance devrait être réévaluée pour s’assurer qu’elle
s’étend aux opérations dans d’autres provinces.

Les femmes entrepreneures adoptent souvent une approche réfléchie et
consciente du risque. Plutôt que de voir la prudence comme une hésitation, elle
peut être interprétée comme une vision stratégique. Une planification
structurée, combinée à la modélisation de scénarios et à des analyses de
sensibilité, aide à limiter l’exposition tout en conservant les occasions de
croissance.

« L’expansion récompense celles qui sont préparées, pas celles
qui se précipitent.
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6.4 Planification de la durabilité

La planification de la durabilité inclut des projections de revenus réalistes,
l’établissement d’indicateurs de performance par province et la définition de points
de décision clairs pour poursuivre, ajuster ou se retirer.

La durabilité dans le commerce interprovincial ne se limite pas à la croissance des
revenus. Elle implique la résilience financière, la stabilité opérationnelle et le bien-
être de la fondatrice. Une expansion qui génère des ventes à court terme, mais
fragilise la trésorerie, augmente l’épuisement ou affaiblit les opérations principales
n’est pas durable.

La diversification est l’un des principaux avantages du commerce interprovincial.
Servir plusieurs marchés peut stabiliser les revenus lorsque la demande locale
fluctue. Cependant, la diversification ne renforce une entreprise que si chaque
nouveau marché contribue positivement au système global.

Les femmes entrepreneures devraient évaluer régulièrement la performance
provinciale par rapport aux hypothèses initiales. Les marges sont-elles
maintenues? Les coûts administratifs sont-ils maîtrisables? L’acquisition de
clients est-elle durable? Une évaluation honnête permet des ajustements avant
que des problèmes mineurs ne se transforment en difficultés structurelles.

Chaque expansion ne mène pas

forcément au succès, et les

entreprises prudentes intègrent

cette possibilité dans leur
planification.
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6.5 La confiance financière comme
fondation de la croissance

Le commerce interprovincial devrait renforcer une entreprise, et non l’affaiblir. En
évaluant soigneusement les structures de prix, en comprenant les obligations
fiscales, en anticipant les risques et en planifiant la durabilité, les femmes
entrepreneures peuvent se développer avec clarté et maîtrise.

La confiance financière ne résulte pas de l’absence totale de risque. Elle vient de
la compréhension de l’exposition, de la préparation à la variabilité et de la prise de
décisions éclairées à chaque étape de la croissance.
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« L’expansion doit renforcer la structure

d’une entreprise, et non tester ses limites.

La véritable confiance financière ne

consiste pas à éviter le risque, mais à le

comprendre, à s’y préparer et à avancer

avec une intention éclairée. »



La distance a un impact significatif sur les coûts. Les entreprises situées en régions
rurales ou éloignées peuvent faire face à des coûts d’expédition sortants plus élevés
et à des délais de livraison plus longs. Cela peut influencer la tarification, les attentes
des clients et la compétitivité. La négociation des tarifs avec les transporteurs, la
comparaison des fournisseurs régionaux et nationaux, ainsi que l’exploration
d’options d’expédition groupée peuvent réduire le coût par unité.

Les facteurs saisonniers sont également importants. Les conditions
météorologiques, les horaires de traversiers, l’accessibilité routière et les périodes
de forte demande liées aux congés peuvent retarder les expéditions. Intégrer des
délais tampons dans les engagements de livraison protège les relations avec les
clients et la réputation de la marque.

Pour les entreprises qui expédient des produits réglementés, le transport peut
exiger un contrôle de température, des normes d’étiquetage ou de la
documentation spécifique. Ces éléments doivent être intégrés à la fois dans la
tarification et dans la planification opérationnelle.

La logistique est l’endroit où la stratégie rencontre la réalité. Une entreprise peut
identifier une occasion dans une autre province, obtenir des clients et fixer des prix
efficacement, mais si les produits ou les services ne peuvent pas être livrés de
manière fiable et rentable, l’expansion s’arrêtera.

Pour les femmes entrepreneures, en particulier dans les régions nordiques ou
rurales, la logistique peut représenter la plus grande barrière au commerce
interprovincial. La distance, les coûts de transport, les infrastructures limitées et les
perturbations saisonnières sont autant des facteurs qui déterminent ce qui est
possible. L’objectif n’est pas d’éliminer les défis logistiques, mais de concevoir des
systèmes qui les prennent en compte.

SECTION 7

Logistique et distribution

7.1 Transport et expédition

le type de fret
les délais de livraison

le coût par unité

la logistique des retours

la durabilité de l’emballage
l’assurance

le suivi
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L’expédition entre les provinces nécessite davantage que
le simple choix d’un transporteur. Les entrepreneures
doivent prendre en compte :



7.2 Gestion des stocks
La gestion des stocks devient plus complexe lorsqu’une entreprise dessert plusieurs
provinces. Une demande accrue peut mettre sous pression la capacité de
production, tandis qu’une mauvaise prévision peut entraîner des surplus, des
ruptures de stock ou des tensions de trésorerie.

La technologie joue un rôle essentiel. Même les petites entreprises bénéficient de
systèmes de gestion des stocks de base offrant une visibilité en temps réel sur les
niveaux de stock, les points de réapprovisionnement et les ventes par région. Le
suivi manuel peut fonctionner localement, mais devient souvent un goulot
d’étranglement lorsque les commandes augmentent.

Pour les entreprises rurales, maintenir un stock excédentaire peut être coûteux si le
réapprovisionnement prend plus de temps ou si les coûts de transport fluctuent.
Équilibrer le stock de sécurité avec des opérations allégées nécessite une revue
régulière et des ajustements basés sur les données.

Les femmes entrepreneures doivent déterminer si les stocks seront centralisés
dans un seul emplacement ou distribués dans des centres de traitement plus
proches des marchés clés. Un inventaire centralisé peut réduire les coûts fixes,
mais augmenter les délais de livraison. Un inventaire distribué peut raccourcir les
délais de livraison, mais nécessite des systèmes plus robustes et un investissement
en capital plus important.
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7.3 Modèles de livraison numériques et
axés sur les services

Les modèles hybrides, où les services numériques sont combinés à des éléments
physiques, nécessitent une coordination entre les délais d’expédition et de
prestation. Une communication claire avec les clients concernant l’accès, les
attentes de livraison et les canaux de soutien devient encore plus essentielle lors
d’opérations à distance.

Les modèles numériques peuvent être particulièrement avantageux pour les
femmes entrepreneures qui souhaitent une expansion progressive. Ils permettent
de tester des marchés avec des coûts réduits et une complexité logistique moindre
avant de s’engager dans des opérations à plus grande échelle.

La logistique ne se limite pas toujours aux biens physiques. De nombreuses femmes
entrepreneures évoluent dans des modèles de services, numériques ou hybrides. Le
commerce interprovincial dans ces contextes peut inclure la prestation de services
virtuels, des programmes en ligne, des services de consultation, des produits
numériques ou des modèles par abonnement.

La livraison numérique réduit les coûts de transport, mais introduit d’autres
enjeux, notamment la fiabilité des plateformes, le traitement des paiements entre
provinces, la gestion des fuseaux horaires et les systèmes d’accueil des clients. Les
services professionnels peuvent exiger une vérification de l’admissibilité à exercer
avant de servir des clients dans une autre province.

« La croissance moderne n’est pas toujours
physique… mais elle est toujours structurée. »
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7.5 Concevoir une logistique qui soutient la croissance
Le commerce interprovincial ne vise pas à accélérer le
transport de biens à tout prix. Il s’agit de concevoir des
systèmes de livraison à la fois viables sur le plan
financier, fiables sur le plan opérationnel et adaptés à
la capacité de l’entreprise

7.4 Gestion des délais et des coûts
Les décisions en matière de logistique et de distribution ont un impact direct sur la
structure des coûts ainsi que sur la satisfaction des clients. Des délais de livraison
irréalistes ou des coûts d’expédition sous-estimés peuvent réduire les marges et
nuire à la confiance.

Les femmes entrepreneures devraient décrire en détail toutes les étapes du
processus de commande : de la prise de commande jusqu’à l’exécution,
l’expédition, la livraison et le service après-vente. Identifier les goulots
d’étranglement tôt permet d’éviter que de petits retards ne se multiplient à
travers les provinces.

Pour les femmes entrepreneures dans les communautés nordiques et rurales, la
logistique exige de la créativité, une planification stratégique et des attentes
réalistes. En évaluant soigneusement les options de transport, en renforçant les
systèmes d’inventaire, en utilisant des modèles numériques lorsque pertinent et en
gérant les délais de manière intentionnelle, l’expansion peut devenir facile à gérer
plutôt qu’envahissante.

Le temps est également une ressource. La gestion de la logistique entre
provinces ajoute des tâches administratives, des besoins de coordination et des
exigences de communication avec la clientèle. Les systèmes qui automatisent
les confirmations de commande, les notifications de suivi et la facturation
réduisent la charge manuelle et libèrent du temps pour la fondatrice.

les frais d’expédition directs;

L’analyse des coûts devrait
inclure :

Une compréhension
transparente de ces coûts
favorise des décisions de

tarification durables.
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les matériaux d’emballage;

l’entreposage;

les abonnements technologiques;

le temps de travail;

le traitement des retours.



Le commerce interprovincial a un impact positif sur le
marketing, les ventes et les relations avec les clients en passant
d’un marché provincial unique à une clientèle à l’échelle
nationale.

SECTION 8

Marketing, ventes et relations clients

8.1 Rejoindre des clients dans plusieurs
provinces

travailler avec des distributeurs dans plusieurs provinces;

éviter des retards;

Les entreprises peuvent ainsi :

Comme la conformité provinciale est de plus en plus reconnue
au niveau fédéral, les produits et les services peuvent atteindre
les clients plus rapidement, ce qui permet de :
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entrer dans de nouveaux marchés régionaux;

accéder à davantage d’occasions d’approvisionnement et de contrats.

mieux prévoir la demande;

planifier des campagnes et des lancements nationaux;

établir des relations plus solides avec les détaillants, les distributeurs et
les partenaires.

entrer dans de nouveaux marchés régionaux

accéder à davantage d’occasions d’approvisionnement et de contrats.



8.4 Créer la confiance dans de
nouveaux marchés

8.3 Canaux de vente et partenariats

8.2 Cohérence de la marque et
messages

Le commerce interprovincial ouvre la porte à des partenariats interprovinciaux. Les
partenaires locaux peuvent partager des informations sur :

Cela réduit les obstacles et les frictions, améliorant ainsi la satisfaction globale des
clients.

Ces relations aident les femmes entrepreneures à bâtir leur crédibilité et leur
pertinence dans de nouveaux marchés.

Une image de marque, un emballage, un étiquetage et des promotions uniformes
entre les provinces renforcent la marque et sa compétitivité. Les clients bénéficient
d’une expérience cohérente, peu importe leur lieu de résidence.

les normes et les attentes régionales;

offrir des niveaux de service plus constants;

Avec une livraison plus rapide et des processus d’inventaire simplifiés, les
entreprises peuvent :

Les entreprises peuvent ainsi :
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adapter leurs offres aux préférences locales (langue ou culture);

fournir un service à la clientèle national efficace (retours,
réponses, communications).

le comportement des clients;

les pratiques d’approvisionnement.



Personne n’a à gérer le commerce interprovincial sans accompagnement. Les
soutiens et les réseaux peuvent faciliter l’expansion et réduire le sentiment
d’isolement, en particulier pour les femmes entrepreneures.

Ces offres fournissent de la formation, des connexions entre pairs et un soutien
personnalisé pour aider les femmes à tester leurs idées, partager leurs
apprentissages et progresser à leur rythme.

Des programmes et des soutiens gouvernementaux existent aux niveaux fédéral
et provincial et peuvent inclure :

Des organismes de développement des affaires, des chambres de commerce et
des organismes sans but lucratif offrent également des conseils sectoriels, du
réseautage et de l’information sur le financement.

SECTION 9

Soutiens, ressources et réseaux

Cercles (groupes de soutien entre pairs)

PARO offre plusieurs ressources, notamment :

des stratégies et des subventions pour l’entrepreneuriat féminin; des

services de soutien au commerce et à l’exportation;
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9.1 Services-conseils et outils PARO

BIZCamps

Webinaires PARO ConneX
Alliances commerciales

Tables de collaboration et d’innovation
Missions commerciales

Services-conseils et outils d’accompagnement
Partenariat MAÏA MyPAROPath



rejoindre des réseaux qui comprennent votre secteur et vos valeurs;
identifier des organisations locales qui soutiennent les
entreprises dirigées par des femmes;

combiner les ressources PARO avec les programmes
provinciaux de vos marchés cibles.

Dans le commerce interprovincial, votre réseau est plus qu’un soutien, c’est une
infrastructure. Les relations stratégiques réduisent les risques, ouvrent des portes et
renforcent votre crédibilité avant même votre entrée sur un marché. La croissance
entre provinces progresse à la vitesse de la confiance, et les bonnes connexions
transforment l’expansion en véritable élan.

Lors de l’exploration de nouvelles provinces, il peut
être utile de :

Ensemble, ces réseaux et ces ressources peuvent réduire les risques, accélérer
l’apprentissage et rendre le commerce interprovincial plus accessible et moins
intimidant.
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Le commerce interprovincial n’est pas une étape automatique. Il s’agit d’une
décision stratégique. À ce stade, les femmes entrepreneures ont pris en compte les
réglementations, la logistique, les implications financières, l’exposition au risque et
les exigences opérationnelles. La question finale n’est pas simplement « pouvons-
nous nous développer? », mais « est-ce le bon moment? »

De nombreuses femmes entrepreneures équilibrent la croissance de leur
entreprise avec des responsabilités familiales, communautaires et professionnelles.
La préparation doit refléter cette réalité globale.

SECTION 10

Prendre la décision finale

la stabilité opérationnelle dans le marché actuel;

Cette section favorise une prise de décision structurée.

L’état de préparation ne dépend pas seulement de
l’occasion, mais de la capacité.

Les entrepreneures devraient considérer :

10.1  Évaluer le niveau de préparation 

Une évaluation de la préparation n’a pas besoin d’être complexe. Elle exige de la
clarté.
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la capacité de leadership et les ressources humaines
disponibles;
la résilience financière et l’accès au fonds de roulement;

la tolérance au risque;
les engagements personnels et professionnels.



10.3 Décider s’il faut se développer et
quand le faire

10.2 Analyser les avantages et les défis 

La croissance doit être évaluée en fonction de la durabilité à long terme, et non de
l’élan à court terme.

L’expansion peut offrir une diversification des revenus, un accès à de nouveaux
marchés et une réduction de la dépendance à la demande locale. Cependant, elle
peut aussi entraîner une complexité réglementaire accrue, une exposition
financière plus importante et une pression opérationnelle.

Le moment est aussi important que la
stratégie. Même si l’expansion est
possible, elle peut ne pas être
appropriée à ce stade de l’entreprise.

La croissance est plus durable
lorsqu’elle s’appuie sur des forces
plutôt que de compenser des
faiblesses.

La décision d’expansion devrait être
documentée. Consigner les
hypothèses, les risques, les besoins en
matière de ressources et les critères de
poursuite crée de la clarté et de la
responsabilité.

Si la décision est d’attendre, cela
constitue également un résultat
stratégique. La préparation peut être
aussi importante que l’action
immédiate.

Comparer les scénarios optimistes et pessimistes permet de prendre de meilleures
décisions. Identifier des stratégies d’atténuation à l’avance aide à réduire les
décisions réactives.
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10.4 Planifier les prochaines étapes

10.5 Confiance fondée sur des
décisions éclairées

Si l’expansion est envisagée, des étapes claires doivent
être définies :

confirmer les exigences réglementaires et de conformité;

Le commerce interprovincial n’est ni une solution garantie ni une complication
inutile. Il s’agit d’une option stratégique qui, lorsqu’elle est bien évaluée, peut
soutenir une croissance durable.

Pour les femmes entrepreneures, prendre des décisions éclairées consiste à
harmoniser l’ambition avec les capacités disponibles. Qu’il s’agisse d’expansion, de
préparation ou de consolidation, la clarté positionne l’entreprise vers une stabilité à
long terme.

Des étapes claires permettent de 
transformer la réflexion en action.
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mettre en place un financement sécurisé ou des coussins financiers;

renforcer les systèmes opérationnels;

identifier des partenariats locaux ou des canaux de distribution;

développer une stratégie de déploiement progressive.



La croissance ne suit pas une formule unique, et le succès prend une forme
différente pour chaque entreprise.

Pour certaines femmes entrepreneures, le commerce interprovincial peut ouvrir la
porte à de nouveaux clients, à des partenariats régionaux et à une plus grande
durabilité à long terme. Pour d’autres, il peut mener à une réflexion, à une
préparation ou à une décision de concentrer la croissance plus près de leur
marché local. Chaque résultat est valable. Ce qui compte le plus, c’est la prise de
décision éclairée.

Le soutien joue un rôle essentiel dans ces décisions. Explorer de nouvelles occasions
est plus durable lorsque les entrepreneures sont connectées à des réseaux de
confiance et à des connaissances partagées. Les approches communautaires
permettent de réduire l’isolement, de normaliser les défis et de créer un espace
d’apprentissage pratique ancré dans l’expérience vécue.

Le commerce interprovincial est souvent abordé sous l’angle des réglementations,
des marchés et des systèmes. Bien que ces éléments soient importants, l’expansion
concerne avant tout les personnes : leurs idées, leurs relations, leurs valeurs et leurs
décisions quant à la manière et au moment de croître.

Tout au long de ce guide, le commerce interprovincial a été présenté comme
une voie possible pour les femmes entrepreneures. Nous avons exploré :

Conclusion

Aller de l’avant avec confiance et
soutien

l’évolution du contexte politique;
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les considérations pratiques liées aux opérations interprovinciales;

l’importance de la préparation, du moment et de la capacité.



Pour certaines femmes entrepreneures, le commerce interprovincial peut ouvrir la
porte à de nouveaux clients, à des partenariats régionaux et à une plus grande
durabilité à long terme. Pour d’autres, il peut mener à une réflexion, à une
préparation ou à une décision de concentrer la croissance plus près de leur marché
local. Chaque résultat est valable. Ce qui compte le plus, c’est la prise de décision
éclairée.

Le soutien joue un rôle essentiel dans ces décisions. Explorer de nouvelles occasions
est plus durable lorsque les entrepreneures sont connectées à des réseaux de
confiance et à des connaissances partagées. Les approches communautaires
permettent de réduire l’isolement, de normaliser les défis et de créer un espace
d’apprentissage pratique ancré dans l’expérience vécue.

La croissance ne suit pas une formule
unique, et le succès prend une forme
différente pour chaque entreprise.
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Brookfield Institute for Innovation and Entrepreneurship : Turning Talent into
Opportunity: Innovation and Entrepreneurship in Canada Toronto Metropolitan
University

Guide des crédits et incitatifs pour les entreprises (ARC)

Banque de développement du Canada (BDC) : La croissance ne suit pas une
formule unique, et le succès prend une forme différente pour chaque entreprise.
Agence des services frontaliers du Canada (ASFC) – Circulation des marchandises au
Canada

Code canadien du travail (mobilité de la main-d’œuvre fédérale)

Agence du revenu du Canada (ARC) Guide des crédits et incitatifs pour les
entreprises

Chambre de commerce du Canada : La croissance ne suit pas une formule unique,
et le succès prend une forme différente pour chaque entreprise.
Fédération canadienne de l’entreprise indépendante (FCEI)

Agence canadienne d’inspection des aliments (ACIA) : Étiquetage des aliments et
commerce interprovincial https://inspection.canada.ca/

Accord de libre-échange canadien (ALEC) : Version consolidée de l’Accord de libre-
échange canadien Accord de libre-échange canadien

Manufacturiers et exportateurs du Canada (MEC) : Commerce interprovincial
https://meq.ca/?locationreferrer=true

Alliance canadienne du camionnage – Guides sur le commerce interprovincial

https://meq.ca/?locationreferrer=true

Alliance canadienne du camionnage – Guides sur le commerce interprovincial : La
croissance ne suit pas une formule unique, et le succès prend une forme différente
pour chaque entreprise.
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https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/forms-publications/publications/t4012.html
https://www.bdc.ca/en
https://www.bdc.ca/en
https://www.bdc.ca/en
https://www.bdc.ca/en
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/L-2/
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/doing-business/multiple-provinces.html
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/doing-business/multiple-provinces.html
https://chamber.ca/
https://chamber.ca/
https://chamber.ca/
https://inspection.canada.ca/
https://inspection.canada.ca/
https://cme-mec.ca/advocacy/internal-trade-barriers/
https://www.cantruck.ca/resources/interprovincial-trade/
https://www.cantruck.ca/resources/interprovincial-trade/
https://www.cantruck.ca/resources/interprovincial-trade/
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Fondation canadienne des femmes – Ressources pour les entreprises

Loi sur la concurrence
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Bureau de la concurrence du Canada : Marketing interprovincial

Conference Board of Canada – Barrières au commerce intérieur
https://www.conferenceboard.ca/insights/internal-trade-barriers
Lois sur la protection du consommateur

Conseil de la fédération – Initiatives sur le commerce intérieur
https://www.pmprovincesterritoires.ca/

Enregistrement du numéro d’entreprise (NE) de l’ARC pour plusieurs provinces

Loi sur la taxe d’accise (TPS/TVH – interprovincial)

Exportation et développement Canada (EDC) : Femmes en commerce
https://www.edc.ca/fr/accueil.html

Finances Canada – Harmonisation fiscale interprovinciale

Institut Fraser : Internal Trade & Productivity
https://www.fraserinstitute.org/fr

Loi sur le libre-échange et la mobilité de la main-d’œuvre au Canada (Projet de loi C-
5)

Futurpreneur Canada – Réseaux d’entrepreneures

Gouvernement du Canada – Élimination des barrières interprovinciales

Gouvernement du Canada – Données sur les entreprises détenues par des femmes

Santé Canada : Produits de santé naturels et cosmétiques
https://www.canada.ca/en/health-canada/services/consumer-product-safety.html

Services aux Autochtones Canada (SAC) : Entrepreneuriat et développement économique
autochtones

Innovation, Sciences et Développement économique Canada (ISDE)

Modernisation du commerce intérieur et barrières
https://www.canada.ca/fr/affaires-intergouvernementales/services/commerce-interieur.html

https://canadianwomen.org/economic-security/entrepreneurship/
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/C-34/
https://www.competitionbureau.gc.ca/eic/site/cb-bc.nsf/eng/home/
https://www.conferenceboard.ca/insights/internal-trade-barriers
https://www.conferenceboard.ca/insights/internal-trade-barriers
https://www.conferenceboard.ca/insights/internal-trade-barriers
https://www.canadaspremiers.ca/category/internal-trade/
https://www.canadaspremiers.ca/category/internal-trade/
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/e-services/business-number-bn-register.html
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/E-15/
https://www.edc.ca/en/women-in-trade.html
https://www.edc.ca/en/women-in-trade.html
https://www.canada.ca/en/department-finance.html
https://www.fraserinstitute.org/studies/canadas-internal-trade-barriers
https://www.fraserinstitute.org/studies/canadas-internal-trade-barriers
https://www.canada.ca/en/one-canadian-economy/services/free-trade-labour-mobility-canada-act.html
https://www.canada.ca/en/one-canadian-economy/services/free-trade-labour-mobility-canada-act.html
https://futurpreneur.ca/en/resources/women-entrepreneurs
https://www.canada.ca/en/one-canadian-economy/news/2025/11/government-of-canada-removes-barriers-to-interprovincial-trade.html
https://www.canada.ca/en/services/business/research/women-entrepreneurs.html
https://www.canada.ca/en/health-canada/services/consumer-product-safety.html
https://www.canada.ca/en/health-canada/services/consumer-product-safety.html
https://ised-isde.canada.ca/site/ised/en
https://www.canada.ca/en/intergovernmental-affairs/services/internal-trade.html
https://www.canada.ca/en/intergovernmental-affairs/services/internal-trade.html
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Secrétariat du commerce intérieur

Mobilité de la main-d’œuvre au Canada
https://www.canada.ca/en/employment-social-development/services/labour-mobility.html

Loi sur les transports routiers

Association nationale des sociétés de capital autochtones (NACCA) Le développement
économique autochtone et le financement au Canada.

Ressources naturelles Canada – Normes d’inventaire et de transport

PARO Centre for Women’s Enterprise: Ressources pour les femmes entrepreneures à travers le
Canada
https://paro.ca
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Registres d’entreprises provinciaux (ex. Registre des entreprises de l’Ontario)

Portails réglementaires provinciaux (exemples) :
Ontario : https://www.ontario.ca/page/business-and-economy
Alberta : https://www.alberta.ca/business
Colombie-Britannique : https://www2.gov.bc.ca/gov/content/employment-business/business

Stratégies provinciales pour l’entrepreneuriat féminin (ex. Ontario)

Forum des politiques publiques – Réduire les barrières : Renforcer le commerce intérieur au
Canada

Agences de développement régional (ex. FedDev Ontario)

Réglementations sur les exigences provinciales et fédérales comparables
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/regulations/SOR-2024-97/
Conseil canadien du commerce de détail – Distribution et logistique
https://www.retailcouncil.org/

Small Business BC : Démarrer une entreprise en Colombie-Britannique : Un guide pour les
entrepreneurs

Statistique Canada – Données sur le commerce interprovincial

Statistique Canada – L’entrepreneuriat féminin au Canada
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/36-28-0001/2023006/article/00006-eng.htm

Statistique Canada : Caractéristiques de la population active selon le genre et la propriété
d’entreprise.
https://www.statcan.gc.ca

Transports Canada – Normes de transport et de logistique
https://tc.canada.ca/fr

Transports Canada – Normes de transport et de logistique
https://tc.canada.ca/fr

https://internaltrade.ca/
https://www.canada.ca/en/employment-social-development/services/labour-mobility.html
https://www.canada.ca/en/employment-social-development/services/labour-mobility.html
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/M-11.55/
https://natural-resources.canada.ca/
https://www.ontario.ca/page/register-your-business-name
https://www.ontario.ca/page/register-your-business-name
https://www.ontario.ca/page/register-your-business-name
https://www.ontario.ca/page/register-your-business-name
https://www.ontario.ca/page/register-your-business-name
https://www.ontario.ca/page/women-entrepreneurship
https://www.ontario.ca/page/women-entrepreneurship
https://feddev-ontario.canada.ca/
https://feddev-ontario.canada.ca/
https://feddev-ontario.canada.ca/
https://feddev-ontario.canada.ca/
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/regulations/SOR-2024-97/
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/regulations/SOR-2024-97/
https://www.statcan.gc.ca/en/subjects-start/trade
https://www.statcan.gc.ca/en/subjects-start/trade
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/36-28-0001/2023006/article/00006-eng.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/36-28-0001/2023006/article/00006-eng.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/36-28-0001/2023006/article/00006-eng.htm
https://tc.canada.ca/en
https://tc.canada.ca/en
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Femmes et Égalité des genres Canada (FEGC / WAGE) : Faire progresser la
participation économique des femmes au Canada

Women Entrepreneurship Knowledge Hub (WEKH)
https://wekh.ca/research/

Women’s Enterprise Organizations of Canada (WEOC)
https://weoc.ca/

Yukonstruct : Programmes et soutien pour les entrepreneurs du Yukon.

NOTE: 

Ce guide est fourni à des fins éducatives uniquement et ne
constitue pas un avis juridique, fiscal ou financier. Les
femmes entrepreneures sont encouragées à consulter des
personnes qualifiées concernant les exigences réglementaires
et de conformité propres à chaque province.
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https://women-gender-equality.canada.ca/
https://women-gender-equality.canada.ca/
https://wekh.ca/research/
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